
Over the past two and a half years, under the leadership of Assistant Secretary Inés 
Triay, the Office of Environmental Management (EM) has made unparalleled progress in 
cleaning up our nation’s Cold War nuclear legacy at sites across the country.  As the 
EM Recovery Act funding draws to a close, the program has already reduced its 
footprint nationwide by 464 square miles, 50 percent of the total amount to be 
cleaned up under the program. To put this in perspective, that is roughly 20 times 
the size of Manhattan. 
  
Dr. Triay’s vision led her team to hit the ground running, quickly launching shovel‐
ready cleanup projects at all major EM facilities while simultaneously meeting 
aggressive hiring and training targets and schedules.  Her team exceeded the original 
40 percent footprint reduction target and is now aiming to reduce the total EM 
footprint by 63 percent by the end of FY 2011.  This is on track to be accomplished 
under budget, which will allow us to direct the savings toward even more cleanup work 
in FY 2012.  This dramatic acceleration in cleanup was achieved while improving upon 
an already excellent safety record.  
  
Additionally, EM achieved significant accomplishments in reducing the legacy waste of 
the Cold War, including launching operations last year at two Depleted Uranium 
Hexafluoride (DUF 6) Facilities ‐‐ the first nuclear chemical processing plants 
completed in the United States in nearly a decade ‐‐ and the complete removal of all 
transuranic waste from 19 sites.   We have also improved project performance across 
EM. At this point, 95% of the EM capital asset projects are on track for both cost 
and schedule.   
  
These are extraordinary accomplishments that truly benefit our nation.  We are all 
very proud of the challenging and important work completed under Dr. Triay’s 
leadership.   
  
Inés has informed me that over the Fourth of July holiday, because of her father’s 
poor health, she made the decision to return to the Career Senior Executive Service 
in the Department.  This will allow her to take care of her family, while continuing 
to help the Department with some of its most challenging tasks.  Throughout this 
transition and in the years to come, Inés will continue to contribute her wisdom and 
expertise to the Department and its mission.  We are grateful for her continued 
service. 
  
While we have made enormous progress, there is still much left to do, and we will 
only succeed through teamwork and continuous improvement.  In the critical area of 
project management, we must always strive to raise the bar on our own performance.  
As a next step in the process, I am pleased to announce some organizational changes 
the Department intends to make to align the program’s needs more closely with the 
agency’s resources, while enhancing project oversight.  In the coming weeks, we 
intend to transition the Office of Environmental Management, the Office of Legacy 
Management, and the Office of the Chief of Nuclear Safety so that these offices will 
report directly to the Under Secretary for Nuclear Security, Tom D’Agostino.  This 
reorganization will capitalize on the expertise that exists throughout the Department 
on project management, nuclear materials and waste, and nuclear safety and security.   
  
This reorganization is part of our ongoing efforts to improve project management 
within the Department to ensure we are successfully delivering mission‐critical 
projects for the American taxpayers.  This move would enable the Department to 
leverage knowledge and skill sets between the offices dealing with nuclear materials 
and disposition.  We would also be able to create additional synergies between our 



national laboratories and EM sites, and assure that we are effectively applying the 
lessons learned across all of our projects. 
  
Please join me in thanking Inés for her leadership and wishing her the best in her 
future pursuits. And, as always, thank you for everything you do. 
  
Sincerely, 
  
Steven Chu 
Secretary of Energy 
  
  
 


